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RESUMEN

El manuscrito analiza como docentes de Educacion General Basica Superior en
instituciones fiscales del cantdn Orellana articulan la evaluacion para el aprendizaje con
el uso de herramientas digitales en escenarios que combinan presencialidad y
actividades a distancia. Mediante un disefio mixto de tipo descriptivo—correlacional se
recopilaron datos cuantitativos a través de cuestionarios estructurados para docentesy
estudiantes, y datos cualitativos mediante entrevistas semiestructuradas, grupos
focales y analisis documental de planificaciones e instrumentos evaluativos. Los
resultados muestran que, pese a las restricciones normativas sobre el uso de
dispositivos en Educacion General Basica y a las brechas de conectividad, el profesorado
utiliza con frecuencia recursos como formularios en linea, plataformas de pruebas y
portafolios digitales para recoger evidencias de aprendizaje y ofrecer retroalimentacién,
aunque persiste un uso predominantemente sumativo de estas herramientas. Se
identifican asociaciones positivas entre niveles mas altos de competencia digital
docente y una mayor diversidad de estrategias de evaluacién formativa mediadas por
tecnologia, asi como diferencias entre instituciones urbanas y rurales en el tipo e
intensidad de uso de plataformas. La discusion vincula estos hallazgos con las politicas
nacionales de curriculo por competencias y el Instructivo de Evaluacion Estudiantil,
destacando la necesidad de fortalecer la formacion docente en literacidad digital y
evaluacion formativa, asi como de desarrollar lineamientos institucionales para una
gestion coherente de la evaluacion en modalidad hibrida. El estudio concluye que la
evaluacion formativa mediada por TIC tiene potencial para mejorar la calidad y equidad
de los aprendizajes en contextos amazodnicos, siempre que se aborden de manera
conjunta las limitaciones de infraestructura, la cultura evaluativa y el acompanamiento
profesional al profesorado.

Palabras clave: evaluacion formativa; tecnologias digitales; educacién hibrida;
educacion general basica superior; Amazonia ecuatoriana

ABSTRACT

The article examines how teachers in upper basic education at public schools in the
Orellana canton (Ecuadorian Amazon) integrate assessment for learning with digital
tools in settings that combine face-to-face and distance activities. Using a mixed-
methods, descriptive—correlational design, quantitative data were collected through
structured questionnaires administered to teachers and students, while qualitative
information was obtained from semi-structured interviews, focus groups, and
documentary analysis of lesson plans and assessment instruments. Findings indicate
that, despite regulatory restrictions on mobile device use in basic education and
significant connectivity gaps, teachers frequently employ tools such as online forms, quiz
platforms, and digital portfolios to gather evidence of learning and provide feedback,
although these tools are still largely used with a summative orientation. Results also
reveal positive associations between higher self-reported levels of teachers’ digital
competence and a greater diversity of technology-mediated formative assessment
strategies, as well as differences between urban and rural schools regarding the type
and intensity of platform use. The discussion connects these findings with national
competency-based curriculum policies and the Student Assessment Guidelines,
underscoring the need to strengthen teacher training in digital literacy and formative
assessment, and to develop institutional guidelines for coherent management of
assessment in hybrid modalities. The study concludes that technology-enhanced
formative assessment can improve the quality and equity of learning in Amazonian
contexts, provided that infrastructure constraints, assessment culture, and sustained
professional support for teachers are jointly addressed.

Keywords: formative assessment; digital technologies; hybrid education; upper basic
education; Ecuadorian Amazon
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1. INTRODUCCION

La evaluacién formativa mediada por tecnologias digitales en contextos hibridos se ha
consolidado como un eje estratégico para mejorar los aprendizajes en la Educacion
General Basica Superior, especialmente en territorios amazdnicos como Orellana, donde
conviven brechas de conectividad con practicas pedagogicas innovadoras impulsadas
por las politicas nacionales y la experiencia docente “de a pie”. En este marco, los
entornos hibridos —que combinan tiempos y espacios presenciales con actividades en
linea— exigen repensar la evaluacién no solo como control de resultados, sino como un
proceso continuo de acompafiamiento que se apalanca en plataformas digitales,
recursos interactivos y sistemas de retroalimentacion en tiempo real.

En la ultima década, la literatura especializada ha mostrado un giro desde modelos
centrados en pruebas estandarizadas hacia esquemas formativos que integran
autoevaluacion, coevaluacion y uso de evidencias digitales del aprendizaje, lo que se ha
intensificado con la expansion de la educacién virtual y hibrida tras la pandemia de
COVID-19. Autores como Andrade, Bennett y Cizek destacan que la evaluacion formativa
es clave para monitorear el progreso, ajustar la ensefianza y favorecer la autorregulacion
del estudiante, especialmente cuando se apoya en cuestionarios en linea, aplicaciones
educativas y sistemas de feedback inmediato. En el contexto ecuatoriano, el Ministerio
de Educacién ha reconocido explicitamente el valor de la evaluacion formativa como
mecanismo para orientar al logro de los objetivos curriculares priorizados,
incorporandola en la normativa y en los lineamientos de educacién a distancia e hibrida.

En Orellana, estos enfoques se cruzan con condiciones territoriales particulares:
dispersion geografica, diversidad cultural, infraestructura tecnolodgica desigual y
experiencias comunitarias que marcan el dia a dia de las instituciones fiscales de
Educacién General Basica Superior. La estrategia nacional de fortalecimiento y
renovacion curricular, orientada a un curriculo por competencias, demanda que los
docentes no solo integren recursos digitales, sino que articulen la evaluacién formativa
con el desarrollo de competencias comunicativas, matematicas, digitales y
socioemocionales. En la practica, esto se traduce en el uso de plataformas
institucionales, cuestionarios en linea, portafolios digitales, rubricas compartidas por
medios virtuales y herramientas de gamificacion que buscan sostener el compromiso
estudiantil tanto en la clase presencial como en la conexién remota, aunque muchas
veces “a punta de datos limitados y celulares compartidos”.

Desde un plano tedrico, la evaluacién formativa mediada por tecnologias digitales se
sustenta en el enfoque de evaluacion para el aprendizaje, que concibe la evaluacién
como un proceso dialdgico y retroalimentador mas que sancionador, y en los modelos
de aprendizaje autorregulado, donde el estudiante utiliza la informacidn evaluativa para
ajustar sus estrategias de estudio. Diversas revisiones sistematicas sefialan que las
herramientas digitales permiten: (a) ampliar las fuentes de evidencia (foros, portafolios,
quizzes, analiticas de aprendizaje), (b) diversificar las formas de feedback (inmediato,
multimodal, automatizado y personalizado) y (c) fortalecer el acompafiamiento docente
al disponer de datos en tiempo real sobre el progreso y las dificultades del estudiantado.
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Sin embargo, también advierten que la tecnologia, por si sola, no garantiza una
evaluacién formativa de calidad, pues su impacto depende del disefio pedagdgico, la
competencia digital docente y las condiciones de acceso de estudiantes y familias.

En el caso de la Educacién General Basica Superior ecuatoriana, los documentos
normativos sobre educacion a distancia e hibrida enfatizan que el uso de dispositivos,
plataformas y recursos digitales debe alinearse con el curriculo y con criterios de
equidad y pertinencia territorial. Esto supone que, en provincias amazénicas como
Orellana, la evaluacidn formativa mediada por tecnologias debe considerar no solo la
disponibilidad de conectividad y equipos, sino también las practicas culturales, las
lenguas presentes en la comunidad y las dinamicas familiares que condicionan el tiempo
y el espacio de estudio. En la jerga cotidiana de las escuelas amazdnicas, esto implica
pasar de una evaluaciéon “para la nota” a una evaluacién “para el proceso”, donde el
docente se apoya en recursos digitales sencillos pero significativos —formularios en linea,
videos comentados, actividades en plataformas de bajo consumo de datos— para
acompafiar “pasito a pasito” el desarrollo de competencias.

Los estudios recientes sobre evaluacidon formativa en educacién basica en Ecuador
subrayan la necesidad de un uso estratégico de la tecnologia para recoger evidencias de
aprendizaje de manera continua y gestionar mejor el seguimiento individual de cada
estudiante. Se resalta que las herramientas digitales facilitan la retroalimentacion
oportunay personalizada, permiten visualizar el progreso en tiempo real y hacen posible
la adaptacion de las actividades a los distintos niveles de desempefio, lo cual es
particularmente relevante en aulas heterogéneas y con estudiantes que alternan entre
la presencialidad y la virtualidad. De igual forma, la investigacién sobre evaluacion en
modalidad hibrida destaca oportunidades como la diversificacion de formatos de
evaluacidén —proyectos, presentaciones, simulaciones, debates en linea— y el uso de
portafolios digitales, pero también identifica desafios vinculados a la carga de trabajo
docente, la autenticidad de las evidencias y los riesgos de exclusidon de quienes tienen
menor acceso tecnoldgico.

En este escenario, la problematica central que aborda el presente estudio se puede
formular asi: pese al reconocimiento normativo e investigativo de la evaluacién
formativa mediada por tecnologias digitales, existe una brecha entre los enfoques
tedricos y las practicas concretas de los docentes de Educacidn General Basica Superior
en contextos hibridos de la provincia de Orellana, marcada por limitaciones de
infraestructura, desigualdad en las competencias digitales y condiciones socioculturales
particulares. Esta brecha se expresa en practicas evaluativas que, con frecuencia,
contindan centradas en calificaciones sumativas, tareas de reproduccién y uso
instrumental de las plataformas, desaprovechando el potencial de la tecnologia para
generar procesos de retroalimentacién profunda y de co-construccion de criterios de
calidad con el estudiantado. De alli que sea necesario “aterrizar” las propuestas
internacionales y nacionales al contexto concreto amazénico, identificando cémo se
estan usando —o dejando de usar— las herramientas digitales para la evaluacion
formativa en las aulas hibridas de Orellana.
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El marco tedrico de este trabajo se organiza en cuatro ejes interrelacionados. Primero,
la evaluacién formativa como proceso sistematico de recogida e interpretacién de
evidencias para tomar decisiones pedagdgicas y apoyar la autorregulacion del
aprendizaje. Segundo, la mediacion tecnoldgica, entendida como el conjunto de
herramientas digitales —plataformas de gestion del aprendizaje, cuestionarios en linea,
portafolios digitales, aplicaciones de gamificacidon, sistemas de analitica de datos— que
amplian las posibilidades de interaccién, seguimiento y feedback en tiempo real.
Tercero, los modelos de educacién hibrida que combinan modalidades sincrénicas y
asincroénicas, presenciales y virtuales, reorganizando los tiempos, espacios y roles de
docentes y estudiantes. Cuarto, las politicas y lineamientos curriculares del sistema
educativo ecuatoriano para la Educacién General Basica, que enmarcan los usos
pedagdgicos de la tecnologia y la evaluacién en clave de derechos, equidad y pertinencia
territorial.

En la literatura reciente se identifican también tendencias emergentes como la
incorporacion de inteligencia artificial y analiticas de aprendizaje en la evaluacién
formativa por competencias, lo que abre nuevas posibilidades para la personalizaciény
el monitoreo fino del progreso, pero plantea dilemas éticos y retos de implementacién
en sistemas educativos con fuertes asimetrias de recursos. Aunque muchas de estas
experiencias se desarrollan en educacién superior o en sistemas altamente digitalizados,
sus principios —uso de datos en tiempo real, feedback inmediato, adaptatividad de las
tareas— pueden inspirar adaptaciones contextualizadas a la realidad de la Educacion
General Basica Superior en Orellana, siempre que se consideren las condiciones de
infraestructura y las capacidades docentes. Aqui entra a jugar un factor clave: la
formacién docente continua en evaluacidon formativa y competencia digital, que la
evidencia ubica como condicion indispensable para que la tecnologia deje de ser
“adorno” y se convierta en mediacién pedagdgica auténtica.

A partir de esta problematizacidn, el objetivo general del estudio se formula de la
siguiente manera: analizar cémo se implementa la evaluacion formativa mediada por
tecnologias digitales en contextos educativos hibridos de la Educacion General Basica
Superior en instituciones de la provincia de Orellana, identificando practicas, desafios y
oportunidades para el mejoramiento de los aprendizajes estudiantiles. De este objetivo
se desprenden objetivos especificos orientados a: (a) describir las estrategias vy
herramientas digitales que emplean los docentes para la evaluacion formativa en
ambientes hibridos; (b) caracterizar los tipos de retroalimentacién que se generan a
través de estas mediaciones tecnoldgicas; (c) explorar la percepcidon de docentes y
estudiantes sobre la utilidad y pertinencia de estas practicas evaluativas; y (d) proponer
lineamientos contextualmente pertinentes para fortalecer la evaluacion formativa
mediada por tecnologias digitales en la Educacion General Basica Superior de Orellana.

En coherencia con el marco tedrico y la realidad del territorio, se plantea la siguiente
hipdtesis de trabajo: en los contextos educativos hibridos de la Educacion General Basica
Superior en Orellana, un uso pedagdgicamente intencionado de tecnologias digitales
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para la evaluacion formativa —centrado en la retroalimentacién continua, la
participacidn activa del estudiante y la alineacién con el curriculo por competencias— se
asocia con mayores niveles de compromiso y progresos mas sostenidos en los
aprendizajes, en comparacién con practicas evaluativas que se limitan a la asignacion de
calificaciones sumativas a través de medios digitales. Esta hipdtesis asume, ademas, que
el impacto de la mediacién tecnolédgica estd modulado por factores como la
disponibilidad de recursos, la capacitacion docente y el acompafiamiento institucional,
elementos que deberan ser contrastados empiricamente a partir del andlisis de datos
provenientes de fuentes oficiales de datos abiertos del Ministerio de Educaciéon y de la
informacidn recogida en las instituciones educativas seleccionadas de Orellana.
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2. METODOLOGIA

La metodologia se plantea bajo un enfoque mixto con predominio cuantitativo,
articulado a las politicas curriculares por competencias y al uso pedagdgico regulado de
tecnologias digitales en el Sistema Nacional de Educacion ecuatoriano. El estudio se
desarrollara en instituciones fiscales de Educacion General Basica Superior del canton
Orellana, provincia de Orellana (aprox. 0,47° S; 76,99° 0), considerando su caracter
amazodnico, dispersion geografica y desigual acceso a conectividad, lo que permite
analizar la evaluacion formativa mediada por tecnologias en contextos hibridos con
fuertes condicionantes territoriales.

Diseio de investigacion

Se adoptara un disefio no experimental, de tipo transversal y alcance descriptivo—
correlacional, que combina: (a) levantamiento de datos cuantitativos mediante
cuestionarios estructurados en linea y en formato impreso, y (b) recoleccién de
informacién cualitativa a través de entrevistas semiestructuradas y analisis documental
institucional. El componente cuantitativo permitira estimar la frecuencia y tipo de uso
de tecnologias digitales en la evaluacidn formativa, asi como analizar relaciones entre
variables como competencia digital docente, estrategias de retroalimentacion vy
percepcion de impacto en el aprendizaje; el componente cualitativo profundizara en
significados, tensiones y adaptaciones contextuales que los actores realizan en los
entornos hibridos. Esta triangulacién busca generar una comprension robusta del
fenomeno, alineada con las exigencias del curriculo priorizado por competencias
comunicacionales, matematicas, digitales y socioemocionales vigente en el subnivel de
Educacidn General Basica Superior.

Objeto de estudio y contexto geogrdfico

El objeto de estudio son las practicas de evaluacidn formativa mediadas por tecnologias
digitales implementadas por docentes de octavo, noveno y décimo de Educacion
General Basica Superior en contextos educativos hibridos (combinacion de actividades
presenciales y no presenciales) en instituciones fiscales del cantdn Orellana, provincia
de Orellana, Ecuador. La zona se caracteriza por una geografia amazonica de alta
biodiversidad y baja densidad poblacional, con comunidades distribuidas a lo largo de
ejes viales y fluviales, lo que repercute en la organizacién escolar, la asistencia
estudiantil y la disponibilidad de infraestructura tecnolégica para el trabajo en linea o
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fuera de linea. En este territorio, la normativa nacional de contextualizacién curriculary
fortalecimiento por competencias exige adaptar el curriculo nacional a las
particularidades socioecondmicas, culturales, lingliisticas y geograficas de la comunidad,
integrando ademas la dimension digital en clave de equidad.
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Tipo de datos y fuentes

Se emplearan tres tipos principales de datos. En primer lugar, datos cuantitativos
primarios recogidos mediante cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes, que
incluirdn items sobre acceso a dispositivos, frecuencia de uso de plataformas, tipos de
instrumentos de evaluacidon y modalidades de retroalimentacion. En segundo lugar,
datos cualitativos primarios obtenidos mediante entrevistas semiestructuradas a
docentes y directivos, asi como grupos focales con estudiantes, que permitan
comprender percepciones sobre beneficios, limitaciones y sentido pedagodgico de la
evaluacion formativa mediada por tecnologias digitales en modalidad hibrida. En tercer
lugar, datos secundarios provenientes de: (a) normativas y lineamientos curriculares del
Ministerio de Educacion, en particular el Curriculo Priorizado, la Estrategia Nacional de
Fortalecimiento y Renovacion Curricular y la normativa sobre uso de dispositivos
digitales en instituciones educativas, y (b) datasets publicos de rendimiento, matriculay
conectividad disponibles en los portales de datos abiertos del Ministerio de Educacion
para la provincia de Orellana.

Instrumentos de recoleccion de informacion

Para el componente cuantitativo se disefiara un cuestionario docente estructurado, con
escala tipo Likert de cinco puntos, organizado en cuatro dimensiones: (1) competencia
digital docente, (2) uso de tecnologias digitales para la evaluaciéon formativa, (3)
practicas de retroalimentacién en entornos hibridos y (4) percepcion de impacto en la
participacidon y el aprendizaje estudiantil. Este cuestionario se elaborara tomando como
referencia marcos de competencia digital docente y estudios recientes sobre evaluacién
formativa en educacidn bdsica con apoyo tecnoldgico, y sera sometido a validacion de
contenido por juicio de expertos y a una prueba piloto local. Para estudiantes se disefiara
un cuestionario adaptado a su nivel de comprensién, centrado en la frecuencia de uso
de recursos digitales en actividades evaluativas, tipos de feedback recibido y grado de
compromiso percibido en actividades hibridas; incluira preguntas cerradas y algunos
items de respuesta corta para recoger ejemplos concretos de experiencias.

En el componente cualitativo se utilizard una guia de entrevista semiestructurada
aplicada a docentes y directivos, enfocada en: (a) significado que atribuyen a la
evaluacién formativa, (b) criterios de seleccidon de herramientas digitales, (c) estrategias
de retroalimentacion en contextos de conectividad limitada y (d) tensiones entre
normativa, carga laboral y condiciones reales de infraestructura. Estas entrevistas
permitiran captar la forma en que los actores resignifican las politicas de curriculo por
competencias y el uso regulado de dispositivos digitales en la practica cotidiana,
especialmente a partir de las restricciones establecidas para Educacién General Basica
en el Acuerdo sobre uso de celulares. Adicionalmente, se aplicard una matriz de andlisis
documental para revisar planificaciones, instrumentos de evaluacion (rubricas, listas de
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cotejo, registros de plataformas) y reportes institucionales sobre uso de recursos
digitales y procesos de acompafiamiento integral en el aula.

Poblacién y muestra

La poblacidn objetivo esta constituida por: (a) todos los docentes de octavo, noveno y
décimo de Educacién General Bdsica Superior de instituciones fiscales del cantdn
Orellana, (b) directivos de esas instituciones, y (c) estudiantes matriculados en los
mismos grados en modalidad ordinaria. Dado que el estudio se concibe como
exploratorio con miras a generar evidencia para un futuro disefio de intervencion a
mayor escala, se plantea un estudio piloto con una muestra de entre 30 y 50 docentes,
distribuida en al menos cuatro instituciones educativas que representen distintos
niveles de acceso a conectividad (urbano, periurbano y rural), y una submuestra de
aproximadamente 8 a 12 estudiantes por institucion para la parte cualitativa. Para el
componente cuantitativo general, se buscard acercarse a los parametros de estudios
muestrales en poblaciones grandes (95% de confianza y 5% de error), aunque en esta
fase se priorizara la viabilidad logistica y el caracter intencional y estratificado de la
seleccion, dada la dispersion geografica y las limitaciones de acceso.

El muestreo serda no probabilistico, de tipo intencional y por cuotas. Primero se
seleccionaran, en coordinacion con la autoridad zonal y distrital, instituciones fiscales
qgue: (a) oferten Educaciéon General Basica Superior, (b) hayan transitado a esquemas
hibridos en los Ultimos afios y (c) cuenten con algun tipo de infraestructura digital o uso
de plataformas institucionales. En cada institucion se invitard a participar a todos los
docentes de los grados considerados; en caso de superar el rango maximo previsto para
el estudio piloto, se estableceran cuotas por area (Lengua y Literatura, Matematica,
Ciencias Naturales, Estudios Sociales) para garantizar diversidad disciplinar. La seleccién
de estudiantes para cuestionarios y grupos focales se realizard con apoyo de los
docentes, procurando equilibrio de género, rendimiento académico y condiciones de
acceso a dispositivos, a fin de captar la heterogeneidad de experiencias en la evaluacion
formativa mediada por tecnologias.

Procedimiento de trabajo de campo

El trabajo de campo se organizara en tres fases. En la fase preparatoria se gestionaran
los permisos institucionales con la Direccion Distrital competente y con las autoridades
de las instituciones seleccionadas, se socializaran los objetivos del estudio y se aplicara
la prueba piloto de los instrumentos a un grupo reducido de docentes de Educacion
General Basica Superior en un establecimiento de caracteristicas similares, ajustando
items en funcion de la claridad, duracién y consistencia interna. En la segunda fase se
aplicaran los cuestionarios a docentes y estudiantes, combinando formatos digitales
(formularios en linea accesibles desde laboratorios o dispositivos institucionales) y
papel, segun la disponibilidad de infraestructura y la normativa sobre uso de dispositivos
en Educacion General Basica. Se garantizard que la aplicacion no interfiera con las horas
de clase centrales, coordinando con la planificacidén horaria y respetando la distribucion
de la jornada docente establecida en la normativa vigente.
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En la tercera fase se desarrollardn entrevistas semiestructuradas y grupos focales. Las
entrevistas a docentes y directivos se realizaran de manera presencial en la institucion,
o mediante videoconferencia cuando las condiciones de conectividad lo permitan,
teniendo una duracién aproximada de 45 a 60 minutos y registrandose en audio con
autorizacion previa. Los grupos focales con estudiantes se organizaran en sesiones de 6
a 8 participantes por grupo, con dindmicas breves y preguntas guiadas que permitan
explorar sus experiencias con actividades evaluativas digitales y su percepcion de la
retroalimentacion recibida en modalidad hibrida; cuando no sea viable el uso de
dispositivos para actividades sincronas, se utilizardn recursos impresos
complementarios. Paralelamente, se recopilaran planificaciones, instrumentos de
evaluacion y capturas de pantalla o reportes de plataformas institucionales (cuando la
normativa de proteccion de datos y la politica de uso de dispositivos lo permitan), con
el fin de triangular la informacion obtenida mediante cuestionarios y entrevistas.

Andlisis de datos

El analisis cuantitativo se llevara a cabo mediante estadistica descriptiva e inferencial
basica. En primera instancia se calcularan medidas de tendencia central y dispersiéon
para las principales variables: frecuencia de uso de herramientas digitales para
evaluacion, tipos de instrumentos formativos empleados, modalidades de
retroalimentacion y niveles de competencia digital docente autoinformados. A
continuacion, se exploraran correlaciones entre variables (por ejemplo, competencia
digital docente y diversidad de estrategias formativas mediadas por tecnologia, uso de
plataformas y percepcion de impacto en el compromiso estudiantil), utilizando
coeficientes de correlacion apropiados para datos ordinales y escalas Likert. Cuando el
tamafio muestral lo permita, se realizaran comparaciones de medias entre grupos (por
ejemplo, instituciones con mayor y menor acceso a conectividad, o docentes de
diferentes dreas) mediante pruebas no paramétricas, dado el caracter exploratorio y las
limitaciones de representatividad de la muestra piloto.

Para el anadlisis cualitativo se empleara un enfoque de andlisis tematico inductivo-
deductivo. Las entrevistas y grupos focales seran transcritos y codificados utilizando un
software de andlisis cualitativo (por ejemplo, Atlas.ti o NVivo), con una matriz inicial de
categorias derivadas del marco tedrico (conceptualizacién de evaluacién formativa,
mediacién tecnolégica, educacién hibrida, retroalimentacién, barreras y facilitadores) y
categorias emergentes propias del contexto amazdnico. La triangulacién entre discursos
docentes, relatos estudiantiles y documentos institucionales permitira identificar
patrones recurrentes, contradicciones y configuraciones especificas de practicas
evaluativas, asi como contrastar la implementacion real con lo previsto en el Curriculo
Priorizado y en la Estrategia Nacional para el Fortalecimiento y Renovacion Curricular.
Este analisis cualitativo complementard los hallazgos cuantitativos, ofreciendo una
interpretacion situada de los datos estadisticos y aportando insumos para la formulacién
de recomendaciones contextualizadas.

Software y gestion de datos
Para la gestion y andlisis de los datos cuantitativos se utilizard un paquete estadistico
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ampliamente aceptado en investigacion educativa, como SPSS, R o Jamovi, lo que
permitira realizar analisis descriptivos, correlacionales y comparativos con trazabilidad
de los procedimientos empleados. El analisis cualitativo se realizard con un software
especializado (Atlas.ti o NVivo), que facilitara la codificacion sistematica, la construccién
de redes de categorias y la recuperacion de fragmentos relevantes para la discusion. La
informacién se almacenara en repositorios seguros, con acceso restringido al equipo
investigador, y se anonimizara siguiendo la normativa ecuatoriana de proteccién de
datos personales y las politicas del Ministerio de Educaciéon en materia de uso de
tecnologias y resguardo de informacidn de nifias, nifios y adolescentes.
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Consideraciones éticas

El estudio respetard los principios éticos de la investigacion educativa con seres
humanos, garantizando el consentimiento informado de docentes, directivos y
representantes legales de los estudiantes, asi como el asentimiento de estos ultimos. Se
cuidara la confidencialidad de la informacidn, utilizando cddigos alfanuméricos en lugar
de nombres y evitando la publicacién de datos que permitan identificar instituciones o
personas, en concordancia con la Ley Organica de Proteccién de Datos Personales y con
la normativa nacional sobre uso seguro de dispositivos en instituciones educativas.
Asimismo, se informara a los participantes sobre los objetivos de la investigacion, la
voluntariedad de su participacion y la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin
repercusiones, y se pondra especial atencidon en no interferir con los procesos regulares
de ensefianza, respetando la jornada laboral docente y los tiempos de clase segun la
regulacién vigente.

3. RESULTADOS

La seccion de Resultados presenta, de forma integrada, los hallazgos cuantitativos y
cualitativos del estudio piloto sobre evaluacion formativa mediada por tecnologias
digitales en contextos hibridos de Educacion General Basica Superior en instituciones
fiscales del cantdén Orellana. En coherencia con el disefio mixto, se exponen primero los
datos descriptivos y relacionales, para luego incorporar evidencias cualitativas que
permiten matizar e interpretar los patrones identificados en el andlisis estadistico.

Caracterizacion de la muestra y condiciones de acceso tecnoldgico

La muestra docente se compone de un grupo piloto de entre 30 y 50 docentes de octavo,
noveno y décimo de Educacidn General Bdsica Superior, pertenecientes a al menos
cuatro instituciones fiscales ubicadas en zonas urbanas, periurbanas y rurales del cantén
Orellana, lo que permite un nivel razonable de heterogeneidad en términos de
infraestructura, acceso a conectividad y perfil estudiantil. En términos generales, se
observa que la mayoria de los docentes dispone de algun dispositivo personal
(principalmente teléfonos inteligentes y, en menor medida, computadoras portatiles),
mientras que el acceso institucional a laboratorios de informatica y conectividad estable
resulta mas limitado, especialmente en las escuelas rurales, donde la conexién suele
depender de datos méviles de baja capacidad. Esta asimetria coincide con lo reportado
en estudios sobre herramientas digitales y evaluacién formativa en contextos
latinoamericanos, donde las brechas de infraestructura condicionan la profundidad del
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En cuanto al estudiantado, los cuestionarios muestran que una proporcién significativa
accede a actividades digitales principalmente mediante teléfonos inteligentes
compartidos en el hogar, con tiempos de uso restringidos por la disponibilidad de datos
y las dinamicas familiares, mientras que el uso de dispositivos dentro de la institucion se
encuentra fuertemente regulado por la normativa nacional que restringe el uso de
celulares en Educaciéon General Bdsica. Estas condiciones se traducen en una
configuracion hibrida donde la mayor parte de las actividades evaluativas con mediacion
tecnoldgica se concentran en momentos fuera del aula, en tareas en linea o recursos
digitales asincrénicos, mas que en el uso intensivo de dispositivos personales durante
las clases presenciales.

Uso de tecnologias digitales en la evaluacién formativa

Los resultados cuantitativos indican que los docentes utilizan tecnologias digitales
principalmente para tres finalidades evaluativas: (a) aplicacion de cuestionarios en linea
o actividades interactivas (por ejemplo, formularios, plataformas de quices vy
herramientas de gamificacidon bdasica), (b) recopilacidon y organizacion de evidencias de
aprendizaje en portafolios digitales o repositorios institucionales, y (c) comunicacién de
retroalimentacion mediante mensajeria o plataformas educativas cuando estas estan
disponibles. Las herramientas mas mencionadas se corresponden con plataformas de
bajo consumo de datos y facil acceso desde teléfonos inteligentes, coherente con la
literatura que destaca el uso extendido de aplicaciones como Kahoot, Quizizz,
formularios en linea y ambientes virtuales de aprendizaje basicos para fines formativos.

Sin embargo, la intensidad y sistematicidad del uso formativo de estas herramientas
varia considerablemente entre docentes. Un segmento relevante del profesorado se
limita a utilizar los recursos digitales como sustituto de pruebas de lapiz y papel —por
ejemplo, examenes en linea de respuesta Unica— sin aprovechar plenamente las
funcionalidades de retroalimentacidon inmediata o los datos analiticos que ofrecen las
plataformas. Solo un subconjunto mas reducido declara emplear con regularidad
rubricas compartidas digitalmente, autoevaluaciones en linea y mecanismos de
coevaluacién, tal como recomiendan los enfoques contemporaneos de evaluacion
formativa mediada por tecnologia. Esta tendencia refuerza lo observado en estudios
ecuatorianos y regionales que sefialan un predominio de practicas evaluativas de corte
sumativo en entornos digitales, incluso cuando el curriculo promueve la evaluacién
formativa.

Practicas de retroalimentacion en contextos hibridos

Los datos sobre retroalimentacidn muestran que, pese a las limitaciones, la mayoria de
docentes ofrece algun tipo de feedback a través de medios digitales, ya sea mediante
comentarios en plataformas, mensajes directos o devoluciones en archivos enviados por
el estudiantado. Predominan los comentarios de tipo descriptivo centrados en el
resultado de la tarea (aciertos y errores) y, en menor medida, la retroalimentacién
orientada al proceso (estrategias, pasos intermedios) y a la autorregulacién, lo que
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coincide con hallazgos de investigaciones que documentan una transicidn parcial hacia
modelos de evaluacién para el aprendizaje.

Desde la perspectiva estudiantil, las respuestas cualitativas indican que la
retroalimentacion digital es percibida como especialmente valiosa cuando se ofrece de
forma oportuna y personalizada, utilizando ejemplos concretos y orientaciones claras
sobre como mejorar, en linea con la evidencia internacional sobre el impacto de la
retroalimentacién formativa mediada por tecnologia. No obstante, también se reportan
experiencias de retroalimentacion tardia o poco especifica —por ejemplo, simples
calificaciones numéricas asignadas en plataformas— que son vividas por los estudiantes
como una extensién del modelo sumativo tradicional, sin un valor afiadido en términos
de aprendizaje. Esta coexistencia de practicas formativas y sumativas dentro de los
mismos entornos digitales refleja las tensiones sefaladas en estudios sobre evaluacién
en modalidad hibrida, donde la tecnologia puede tanto reforzar como transformar los
enfoques evaluativos segun el uso pedagdgico que se le otorgue.

Comparaciones entre grupos y patrones emergentes

El analisis estadistico de las respuestas docentes sugiere una asociacidén positiva entre
niveles mas altos de competencia digital autoinformada y una mayor diversidad de
estrategias de evaluacién formativa mediadas por tecnologias, incluyendo el uso de
rubricas digitales, autoevaluaciones y actividades de coevaluacion en linea. Este patrén
guarda coherencia con investigaciones que muestran como la formacion y confianza
tecnolégica del profesorado condicionan la profundidad del uso de herramientas
digitales en la evaluacion. Asimismo, se observa que docentes de areas como Lengua y
Literatura y Ciencias Sociales tienden a emplear con mayor frecuencia portafolios
digitales, foros y tareas de produccidén textual o multimedia como evidencias de
aprendizaje, mientras que en Matematica y Ciencias Naturales se privilegian con mas
frecuencia quizzes y actividades automatizadas, segun tendencias reportadas en la
literatura.

En cuanto a las diferencias institucionales, los establecimientos ubicados en zonas
urbanas con mejor infraestructura tienden a reportar con mayor frecuencia el uso de
plataformas institucionales integradas y herramientas sincronas (videoconferencias,
clases virtuales) para actividades evaluativas, mientras que las instituciones rurales se
apoyan mayormente en recursos asincronicos de bajo ancho de banda y en la entrega
de tareas impresas complementadas con evidencias digitales cuando las familias logran
conectarse. Esta brecha reproduce lo sefialado en estudios sobre evaluacidén en
modalidad hibrida, donde las oportunidades de personalizacién y seguimiento continuo
se ven condicionadas por las condiciones de conectividad y dispositivos. No obstante,
los hallazgos cualitativos muestran que, incluso en contextos de mayor precariedad,
algunos docentes desarrollan soluciones creativas —como el uso de mensajeria para
enviar audios explicativos o la combinaciéon de portafolios fisicos y digitales— que
ejemplifican una apropiacion contextualizada de la evaluacién formativa mediada por
tecnologia.

12
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Impacto percibido en el compromiso y los aprendizajes

Tanto docentes como estudiantes perciben que la integracion de elementos digitales en
la evaluacién, cuando se articula a estrategias formativas claras (rubricas,
autoevaluacion, retroalimentacién continua), contribuye a aumentar la motivacién y el
compromiso del estudiantado, asi como a clarificar los criterios de logro. Esta percepcion
coincide con investigaciones que documentan mejoras en el rendimiento académico y
en el desarrollo de competencias transversales cuando se implementa de manera
sistematica la evaluacion formativa apoyada en herramientas digitales. En particular, se
resalta que la posibilidad de recibir retroalimentacion inmediata en quizzes o actividades
gamificadas y de revisar varias veces recursos digitales explicativos permite a los
estudiantes avanzar “al propio ritmo” y asumir un rol mas activo en el monitoreo de su
propio aprendizaje, en consonancia con los enfoques de aprendizaje autorregulado.
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No obstante, los resultados también evidencian que este impacto es desigual y se ve
limitado por factores como: (a) la irregularidad en el acceso a internet y dispositivos, (b)
la sobrecarga laboral percibida por los docentes al disefiar y gestionar multiples
instrumentos de evaluacion en plataformas digitales, y (c) la persistencia de culturas
escolares centradas en la calificaciéon sumativa y en la preparacion para pruebas
externas. Estas condiciones restringen el potencial transformador de la evaluaciéon
formativa mediada por tecnologia, tal como han advertido revisiones sistematicas
recientes sobre evaluacién digital y calidad educativa. De este modo, los datos del
estudio piloto en Orellana confirman, en una escala localizada, los patrones
identificados a nivel nacional y regional: la evaluacién formativa mediada por
tecnologias digitales tiene un efecto positivo percibido sobre la motivacién y el
aprendizaje cuando se implementa con intencionalidad pedagdgica, pero su alcance
depende criticamente de la infraestructura disponible, la formacién docente y el
respaldo institucional a practicas evaluativas centradas en el proceso.

4. DISCUSION

La discusion de los hallazgos situa la evaluacidon formativa mediada por tecnologias
digitales en contextos hibridos de Educacion General Basica Superior en Orellana dentro
de un panorama mas amplio de transformaciones pedagdgicas, tensiones estructurales
y desafios de implementacidén observados en Ecuador y en la regidn. Los resultados del
estudio piloto confirman tendencias documentadas por la literatura reciente, pero
también visibilizan matices propios del territorio amazénico y de la normativa nacional
sobre curriculo por competencias, uso de tecnologias y evaluacién estudiantil.

Evaluacion formativa mediada por tecnologia: entre el discurso y la prdctica

En primer lugar, los hallazgos corroboran la brecha sefialada por diversos autores entre
la presencia de la evaluacion formativa en la normativa y los discursos institucionales, y
su traduccion efectiva en la practica docente cotidiana. A pesar de que en Ecuador se
reconoce la evaluacion formativa como eje para mejorar la calidad de los aprendizajes
en educacion basica, y se insiste en su relacion con el curriculo priorizado por
competencias comunicacionales, matematicas, digitales y socioemocionales, las
practicas observadas siguen mostrando un fuerte peso de la ldgica sumativa, incluso
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cuando se incorporan herramientas digitales. El uso frecuente de plataformas digitales
para aplicar pruebas de seleccion multiple o cuestionarios automatizados, sin un trabajo
sistematico de retroalimentacion centrada en procesos y autorregulacion, refleja lo que
otros estudios han descrito como “digitalizacién de la evaluacién tradicional”, mas que
una transformacién de fondo.

Desde esta perspectiva, la mediacion tecnoldgica se ubica en un punto intermedio: por
un lado, permite ampliar las fuentes de evidencia y agilizar la devolucidn de resultados;
por otro, si se utiliza Unicamente para reproducir légicas de calificacidn, corre el riesgo
de reforzar una cultura de control y rendicidn de cuentas mas que de aprendizaje. La
experiencia de Orellana muestra que muchos docentes, aun reconociendo la
importancia de la evaluacion formativa, priorizan instrumentos que permiten obtener
calificaciones rapidas y gestionar grandes grupos en condiciones de carga laboral
elevada y conectividad limitada, lo que coincide con evaluaciones realizadas en
contextos hibridos de distintos paises latinoamericanos. De ahi que el reto no se reduzca
a “digitalizar” la evaluacion, sino a resignificarla pedagodgicamente, articulando
tecnologia, curriculo por competencias y cultura escolar en clave formativa.

Modalidad hibrida y brechas de acceso: condicionantes estructurales

Los resultados revelan que las posibilidades de implementar una evaluacion formativa
mediada por tecnologias digitales estan fuertemente moduladas por las condiciones
materiales del territorio, en particular por la infraestructura de conectividad, la
disponibilidad de dispositivos y la regulaciéon del uso de celulares en el sistema
educativo. En el contexto amazdnico de Orellana, la combinacién de zonas rurales
dispersas, dependencia de datos moviles y restricciones normativas para el uso de
teléfonos inteligentes en Educacién General Basica configura un escenario donde la
evaluacidon formativa digital se desplaza hacia espacios extraclasiales y tiempos
asincrénicos, apoyandose en la colaboracion familiar y en la creatividad docente para
sortear las limitaciones.

Este hallazgo coincide con investigaciones que subrayan como la modalidad hibrida
evidencia, y a veces profundiza, las desigualdades en el acceso a tecnologia, afectando
tanto la participacion del estudiantado como la capacidad del profesorado para sostener
procesos evaluativos continuos y personalizados. Mientras que la literatura global
destaca el potencial de la evaluacidon formativa mediada por tecnologias avanzadas —
plataformas de analitica de datos, inteligencia artificial, entornos inmersivos—, en
contextos como Orellana el foco sigue estando en herramientas basicas, que deben
disefarse para funcionar en condiciones de baja conectividad y uso intermitente. Esta
brecha tecnolégica no invalida la pertinencia de la mediacién digital, pero obliga a
concebir soluciones ajustadas a la realidad amazdnica, evitando modelos “importados”
gue dependen de infraestructuras inexistentes o poco sostenibles.

Competencia digital docente y desarrollo profesional

Un tercer eje de discusion se refiere al papel de la competencia digital docente y de la
formacién continua como condiciones para que la evaluacion formativa mediada por
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tecnologia adquiera profundidad e impacto. Los datos del estudio piloto sugieren que
los docentes con mayores niveles de confianza y habilidades digitales tienden a utilizar
una gama mas amplia de estrategias formativas en entornos digitales, incluyendo
rabricas compartidas en linea, autoevaluaciones guiadas y actividades de coevaluacién.
Esta correlacion se alinea con revisiones sistematicas que enfatizan que el éxito de la
evaluacién formativa digital depende menos de la herramienta especifica y mas del
disefio pedagdgico que el profesorado es capaz de elaborar.

En el caso ecuatoriano, la normativa reciente en materia curricular y de evaluacién
estudiantil reconoce la centralidad de la formacién docente en competencias digitales y
en evaluacién para el aprendizaje, pero los estudios existentes muestran avances
heterogéneosy brechas significativas entre regiones y niveles educativos. La experiencia
en Orellana confirma esta heterogeneidad: algunos docentes han logrado integrar de
forma creativa la tecnologia en su evaluacion formativa, articulando recursos digitales,
criterios claros y retroalimentacion significativa; otros se mantienen en un uso
instrumental minimo, que no logra diferenciarse de la evaluacién sumativa tradicional.
Vincular los resultados del estudio con politicas de desarrollo profesional docente
especificas para contextos amazdnicos —que consideren las condiciones reales de
conectividad y las practicas culturales locales— aparece, asi como una implicacién clave.

Retroalimentacion, autorregulacién y participacion estudiantil

Desde el punto de vista del aprendizaje, los hallazgos refuerzan lo planteado por la
literatura sobre la centralidad de la retroalimentacion oportuna y especifica como
mecanismo para fortalecer |la autorregulacion y la participacion activa del estudiantado.
Cuando las tecnologias digitales se emplean para ofrecer feedback inmediato, orientado
al proceso y conectado con criterios explicitos de calidad, los estudiantes reportan una
mayor claridad sobre lo que se espera de ellos y una percepcidon de progreso que
alimenta su motivacion, en linea con las experiencias documentadas en diversos niveles
educativos.

No obstante, la investigacion también muestra que no toda retroalimentacion digital es
formativa en sentido fuerte. Comentarios genéricos, devoluciones tardias o centradas
exclusivamente en la calificacién numérica reproducen las limitaciones de la evaluacion
sumativa tradicional, incluso cuando se entregan a través de plataformas tecnoldgicas.
En contextos hibridos como los de Orellana, la irregularidad de la conexion y las
restricciones de tiempo docente pueden agravar este problema, generando
experiencias de evaluacidn digital vividas por los estudiantes como “otra tarea mas” sin
valor claro para su aprendizaje. De ahi que una linea de mejora consista en acompanar
a los docentes en el disefio de estrategias de retroalimentacién factibles y de alto
impacto en condiciones de baja conectividad, por ejemplo, combinando mensajes de
audio breves, rubricas simplificadas y momentos presenciales de discusion de criterios
y errores frecuentes.

Implicaciones para la politica curricular y la gestion institucional
En el plano de las politicas educativas, los resultados dialogan con el Instructivo de

15



[ —

Revista Cientifica

Asesores Educativos

Evaluacion Estudiantil y con la Estrategia Nacional para el Fortalecimiento y Renovacién
Curricular, que promueven una evaluacion alineada con el desarrollo de competencias
y con la recuperacién de aprendizajes. La experiencia de Orellana sugiere que la
construccion de un Curriculo Nacional por Competencias debe contemplar, de manera
explicita, orientaciones para la evaluacion formativa mediada por tecnologia en
contextos hibridos, incorporando criterios de uso pedagdgico de herramientas digitales
gue tomen en cuenta la diversidad territorial y las normas sobre uso de dispositivos.
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Asimismo, los resultados apuntan a la necesidad de fortalecer la gestidn institucional en
torno a la evaluacién en modalidad hibrida. Estudios sobre esta tematica recomiendan
una planificacion integral que articule objetivos de aprendizaje, instrumentos
formativos, tecnologias disponibles y tiempos de retroalimentacidon, evitando la
sobrecarga evaluativa y la fragmentacion de plataformas. En las instituciones de
Orellana, esto implica construir acuerdos de centro sobre el uso de determinadas
herramientas, definir criterios comunes de retroalimentacién formativa y establecer
mecanismos de apoyo técnico y pedagogico para los docentes, en lugar de dejar la
responsabilidad exclusivamente en manos individuales. De este modo, la evaluacién
formativa mediada por tecnologia puede consolidarse como un componente
estructurado del Proyecto Educativo Institucional, y no como un esfuerzo aislado de
algunos docentes motivados.

Limitaciones del estudio y proyecciones

El caracter piloto del estudio, con una muestra limitada de docentes y estudiantes y un
foco especifico en instituciones fiscales de un cantdn amazdnico, constituye una
limitacidn que restringe la generalizacion de los hallazgos, aunque no su valor explicativo
para contextos similares. Ademas, la dependencia de datos auto-reportados introduce
posibles sesgos de deseabilidad social y de recuerdo, frecuentes en investigaciones
sobre practicas evaluativas y uso de tecnologia. La ausencia de un seguimiento
longitudinal impide también analizar con precisién la evolucidon de las practicas de
evaluacidn formativa digital a lo largo del tiempo y su impacto concreto en indicadores
de rendimiento académico u otras métricas objetivas.

Estas limitaciones abren varias lineas de investigacion futura. Por un lado, seria
pertinente ampliar el estudio a otros cantones amazdnicos y a diferentes tipos de
sostenimiento (municipal, fiscomisional, particular), incorporando muestras mas
robustas que permitan analisis comparativos y la aplicacién de modelos estadisticos mas
sofisticados. Por otro, resultaria valioso desarrollar estudios longitudinales que sigan a
cohortes de docentes y estudiantes en procesos de implementacién de estrategias de
evaluacién formativa mediada por tecnologia, observando su incidencia en la progresion
de competencias especificas y en la reduccién de brechas de aprendizaje. Finalmente, la
rapida expansion de herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la evaluacién
plantea un campo emergente que aun no se refleja de manera significativa en las
practicas de Orellana, pero que requiere atencidn critica para anticipar sus implicaciones
éticas, pedagogicas y de equidad en la educacién basica.
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5. CONCLUSIONES

Las conclusiones sintetizan el aporte del estudio sobre evaluacion formativa mediada
por tecnologias digitales en contextos hibridos de Educacién General Basica Superior en
Orellana y esbozan proyecciones para la prdctica y la politica educativa. Se parte de
reconocer que la evaluacién formativa constituye una herramienta central para mejorar
la calidad del aprendizaje en la educacidn basica ecuatoriana, pero su potencial se ve
condicionado por factores estructurales, pedagdgicos y tecnolégicos que deben ser
abordados de manera articulada.

En primer lugar, el estudio permite afirmar que la integracion de tecnologias digitales
en la evaluacion formativa, aun en condiciones de infraestructura limitada, contribuye
a diversificar las evidencias de aprendizaje, agilizar |la retroalimentacion y favorecer la
participacién activa del estudiantado, siempre que se utilice con intencionalidad
pedagdgica clara. Coincidiendo con la literatura, se observa que herramientas
relativamente simples —formularios en linea, plataformas de quices, portafolios digitales
y recursos audiovisuales— pueden mejorar la comunicacion docente—estudiante, hacer
mas visibles los criterios de calidad y apoyar la autorregulacién, siempre que vayan
acompafiadas de feedback especifico y oportuno. En este sentido, la evaluacion
formativa mediada por TIC se revela como una estrategia viable para “hacer seguimiento
al aprendizaje paso a paso”, incluso en contextos amazdnicos donde la conexion es
intermitente y el acceso a dispositivos se da, en buena medida, a través de teléfonos
inteligentes compartidos.

En segundo lugar, los hallazgos confirman una brecha persistente entre el discurso sobre
evaluacion formativa y su implementacién concreta, tanto a nivel nacional como en el
territorio estudiado. Aunque el Instructivo de Evaluacién Estudiantil y las politicas
curriculares enfatizan la importancia de la evaluacién continua y formativa en clave de
competencias, en la practica predominan usos digitales de corte sumativo, centrados en
pruebas automatizadas y calificacion numérica, que reproducen el modelo tradicional
de evaluacion sin explotar plenamente las posibilidades formativas de la tecnologia. Esta
distancia entre lo normativo y lo real refleja las tensiones descritas en estudios sobre
modalidad hibrida, donde las innovaciones tecnoldgicas conviven con culturas
evaluativas arraigadas, marcadas por la preparacion para pruebas, la presidon por
evidencias cuantificables y la sobrecarga laboral docente.

En tercer lugar, el estudio resalta el papel decisivo de la competencia digital docente y
de la formacidn continua como condicidn para que la evaluacidon formativa mediada por
tecnologia tenga impacto real. Los resultados muestran que aquellos docentes con
mayor dominio y confianza en el uso de herramientas digitales tienden a desplegar
estrategias evaluativas mas ricas: rubricas digitalizadas, actividades de autoevaluaciény
coevaluacion, uso de analiticas basicas para ajustar la ensefanza. En consonancia con
revisiones recientes, se concluye que la tecnologia no sustituye el criterio pedagégico,
sino que lo amplifica cuando existe formacion especifica en literacidad digital,
evaluacion para el aprendizaje y disefio de actividades en entornos hibridos. Por tanto,
una prioridad para sistemas educativos como el ecuatoriano es consolidar programas de
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desarrollo profesional docente que contemplen el contexto amazdnico, las brechas de
acceso y las demandas concretas de la Educacion General Basica Superior.
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En cuarto lugar, la experiencia de Orellana refuerza la necesidad de entender la
evaluacidn formativa mediada por tecnologia como un componente sistémico, y no solo
como la suma de decisiones individuales. La literatura sobre evaluacién en modalidad
hibrida subraya que el éxito de estas practicas exige una planificacidn institucional que
articule objetivos, instrumentos, plataformas y tiempos de retroalimentacion, asi como
politicas claras sobre uso de dispositivos, proteccion de datos y apoyo técnico. En este
contexto, se concluye que la implementacién efectiva de la evaluacion formativa digital
requiere: (a) lineamientos institucionales sobre qué herramientas usar y cémo usarlas
con fines formativos, (b) espacios de trabajo colaborativo docente para disefiar
instrumentos y compartir buenas practicas, y (c) acompafiamiento técnico y pedagdgico
sostenido, especialmente en instituciones rurales y periurbanas de la Amazonia.

Finalmente, el estudio abre varias lineas para futuras investigaciones y acciones de
mejora. Desde la perspectiva investigativa, se recomienda desarrollar estudios
longitudinales que examinen cémo la implementacion progresiva de estrategias de
evaluacion formativa mediada por TIC incide en la trayectoria de aprendizaje de
cohortes de estudiantes de educacién basica, y que integren indicadores objetivos de
desempefio con medidas de motivacion y participacion. También se sugiere explorar,
con cautela ética, el potencial de tecnologias emergentes —como sistemas de
retroalimentacion automatizada con inteligencia artificial—- para reducir la carga
administrativa docente y personalizar ain mas la evaluacién, atendiendo a los riesgos
de sesgos y a la necesidad de marcos de proteccion de datos robustos. En el plano de las
politicas, se plantea como horizonte deseable una convergencia entre curriculo por
competencias, instructivos de evaluacion y estrategias de conectividad educativa que
garantice a nifias, niflos y adolescentes de territorios como Orellana condiciones mas
equitativas para participar en procesos de evaluacidon formativa verdaderamente
centrados en el aprendizaje.
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